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Monografia przedstawia wyniki badan probleméw zarzadzania
w organizacjach publicznych zwigzanych z wystepowaniem
patologii organizacyjnych, nieprezentowanych dotychczas

w takim ujeciu w literaturze naukowej. Badania prowadzono
zgodnie ze strategia pluralizmu epistemologicznego, z
wykorzystaniem metod i technik wiasciwych dla dyscypliny
nauk o zarzadzaniu, uwzgledniajagc wymaog triangulacji danych

i metod. Przyjeta koncepcja postepowania badawczego
pozwolita na zrealizowanie celéw i probleméw badawczych.

W monografii przedstawiono réwniez zidentyfikowane
problemy badawcze, ktére wymagajg rozwigzania. Badania
pozwolity nie tylko na pogtebiong refleksje metodologiczng, ale
takze sformutowanie wskazan dla praktyki. Publikacja wynikéw
badan stuzy rozwojowi ksztatcenia w badanym obszarze.

W badaniach skoncentrowano uwage na przyczynach
wystepowania zjawisk patologicznych wptywajgcych na
zarzadzanie organizacjami publicznymi takich, jak: korupcja,
oszustwa, pranie pieniedzy oraz szara strefa, na wptywie tych
zjawisk na funkcjonowanie organizacji i tworzacych je ludzi, na
sposo6b realizacji interesu publicznego przez organizacje
publiczne oraz makroorganizacje — panstwa, na sposobach
zwalczania ww. zjawisk. Analizowane zjawiska patologiczne
naruszajg przyjety tad instytucji formalnych, prowadzg do
nieréwnego traktowania obywateli, utraty zaufania do
organizacji publicznych, co moze prowadzié¢ nawet do
delegitymizacji panstwa. Badania pozwolity na poznawanie
wystepujacych prawidtowosci, ustalenie swoistosci zjawisk,
formutowanie wymogdw skutecznego zwalczania zjawisk
patologicznych i prawidtowego dziatania organizacji. Analizujgc
rozne aspekty patologii organizacyjnych, skupiono uwage m.in.
na zjawisku korupcji, ktéra katalizuje inne zjawiska
patologiczne. Wsrdd sposobéw formutowania rozwigzan
antykorupcyjnych uwzgledniono dwa podstawowe. Po
pierwsze, sposéb karno-administracyjny, ktéry ktadzie nacisk na
naprawe prawa i zwiekszenie skutecznosci wykrywania zjawisk
patologicznych przez wyspecjalizowane organizacje publiczne.
Po drugie, tworzenie rozwigzan, ktérych celem jest usuniecie
warunkoéw katalizujgcych wystepowanie patologii
organizacyjnych m.in. poprzez zmiane sposobu zarzgdzania
organizacjami publicznymi, skuteczne wspdtdziatanie organizacji




zaangazowanych w dziatalno$¢ prewencyjng, zmiane instytucji
nieformalnych.
W badaniach skoncentrowano uwage na drugim z
wymienionych wyzej sposobéw. W monografii nie tylko
usystematyzowano aparat pojeciowy i sformutowano szereg
autorskich definicji zjawisk patologicznych, ale przede
wszystkim zaproponowano szereg autorskich sposobéw
rozwigzywania problemdéw zarzgdzania wynikajgcych
z wystepowania patologii organizacyjnych.
W nastepstwie badan zidentyfikowano ograniczenia
w prawidtowej estymacji zjawiska prania pieniedzy,
zidentyfikowano luke w dotychczasowych badaniach
problematyki zaufania publicznego. Prezentujac kierunkowe
propozycje przeciwdziatania wystepowaniu patologii
organizacyjnych w zyciu publicznym, w tym w aspekcie
implementacji koncepcji ,, public governance”, definiowanej
w literaturze polskiej, m.in. jako zarzadzanie partycypacyjne,
wskazano na role organizacji pozarzgdowych, ale takze
zidentyfikowano ograniczenia wspoétdziatania
miedzysektorowego oraz zmienne wptywajace na zachowanie
biorcy tapéwek. Przedstawiono role i ograniczenia naczelnych
organdw kontroli pafstwowej w zwalczaniu zjawisk
patologicznych. Wskazano na znaczenie, ale takze na
ograniczenia kontroli zarzgdczej w przeciwdziataniu
wystepowaniu zjawisk patologicznych w organizacjach
publicznych. W dalszej czesci monografii przedstawiono
oryginalng autorska metodyke identyfikacji ryzyka
wystepowania nielegalnych zjawisk w dziatalnosci organizacji
oraz metodyke badania tych zjawisk.
Problemy zwigzane z korupcjg, oszustwami
i praniem pieniedzy wystepujg na catym swiecie. Dlatego
ksigzka jest przydatna dla badaczy i praktykéw ze wszystkich
krajow.
Autor tej ksigzki byt zaangazowany w przygotowanie
Swiatowych standardéw i wytycznych INTOSAI: ISSAI 30, ISSAI
5700, GOV 9160.
5 edyc;ji ksigzki w latach 2016-2017 jest w zasobach 42 bibliotek
na catym swiecie
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korupcja, detekcja korupcji, przeciwdziatanie korupcji,
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Gdzie mozna pozyskac ksigzke Dostepna DOI: 10.3726/978-3-653-06600-5




The title

Author

Year of publication

The place of publication
The Publisher

ISBN

Type

Subtype

Abstract

Combating Corruption and Other
Organizational Pathologies

Zbystaw Dobrowolski

2017

Frankfurt Am Main, Germany

Peter Lang GmbH

978-3-631-67351-5

The book

The monograph

The monograph entitled ,,Combating Corruption and Other
Organizational Pathologies” published in Germany in 2017 referred
to management issues in public organizations. The research was
carried out in the conditions of epistemological pluralism with the
application of methods and techniques characteristic of the
discipline of management sciences, taking into consideration the
requirement of data and methods triangulation. The adopted
procedure of the research process enabled the implementation of
research assumptions. In the monograph, the areas which required
further thorough research were also identified. The analysis
performs the following functions: descriptive, explanatory,
prognostic and pragmatic ones.

The research focuses on the reasons for the occurrence of such
phenomena as corruption, frauds, money laundering and grey
zone and on the influence of those phenomena on the operation
of organizations and the people creating them, on the manner of
meeting the public interest by public organizations and macro-
organizations — states. As a result of the research not only the
consequences in the form of, among others, catalyzing other
phenomena violating the accepted order of formal institutions
have been indicated, but also the consequences in the form of
unequal treatment of citizens, loss of trust in public organizations,
which may even lead to delegitimization of a state. The research
enables the recognition of the existing regularities, the
establishment of the specific nature of phenomena, the
formulation of requirements for the appropriate operation of an
organization. While analyzing various aspects of organizational
pathologies, author focuses on, among others, the phenomenon of
corruption. Among the methods of formulating anti-corruption
solutions, he considers two basic ones. First of all, the penal-
administrative one which emphasizes the improvement of law and
efficiency as regards the detection of pathological phenomena by
specialized public organizations. Secondly, the development of
solutions whose aim is to remove the conditions catalyzing the
occurrence of organizational pathologies, among others, by
changing the manner of public organization management, effective
cooperation of organizations involved in a preventive activity,
change in informal institutions.

The research focuses on the second of the manners mentioned
above. In the monograph, author does not only systematize the
conceptual apparatus and formulate a series of definitions of




Remarks

Key words

How to get the book

pathological phenomena, but he also proposes a series of my
methods of settling management issues arising from the
occurrence of organizational pathologies. He identifies limitations
of the correct estimation of the money laundering phenomenon,
the relationship between taxpayers’ trust and the tendency
towards accurate tax settlements. He identifies the gap in the
research done so far into the integrity of the public life in EU
member countries, and he formulates a research issue requiring
settlement. Presenting directional propositions about combating
the occurrence of organizational pathologies in the public life,
including the aspect of implementing the concept of ,,governance”
he indicates the role of the non-governmental organizations, but
he also identifies limitations of cross-sectoral cooperation. He
presents his original model of the bribe receiver’s behaviors. He
indicates the significance and, also, the limitations of the
management audit in decreasing the scale of pathological
phenomena occurrence in public organizations. In the further part
of the monograph, he presents research results referring to the
detection of pathological phenomena, mainly corruption and
fraud.

He presents the method of identifying the risk of illegal
phenomena occurrence in the operation of an organization and
the methodology of examining these phenomena.

5 editions published between 2016 and 2017 in English and held by
42 WorldCat member libraries worldwide
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