Przedsiebiorczos¢ i Zarzgdzanie
2019 | t. 20, z. 12, cz. 2 Agile Commerce - nowa era, nowe wyzwania | 109--119

Koncepcja agile w kontroli zarzadczej uczelni publicznych
Zbystaw Dobrowolski

Warianty tytutu
Agile Concept in Management Controls of Public Universities

Abstrakty

Uczelnie funkcjonujgce w turbulentnym i coraz mniej poddajgcym sie predykcji otoczeniu stajg przed
szeregiem wyzwan. Jednym z nich jest dostrzegalna poprawa pozycji naukowej w Swiatowym
rankingu uczelni. Niestety dotychczasowa pozycja polskich uczelni w tym rankingu nie jest znaczaca,
co wynika miedzy innymi z kilkudziesiecioletnich op6zniefi w nowoczesnym rozwoju uczelni oraz
niezadowalajgcego w stosunku do potrzeb finansowania. Ksztatcenie kadr, przygotowywanie
kolejnej generacji uczonych oraz tworzenie przyjaznego srodowiska dla rozwoju tworczej
aktywno$ci badawczej wymaga otwarto$ci wynikajacej z zaufania, elastyczno$ci, a zatem
umiejetnosci szybkiego reagowania na potrzeby interesariuszy. Stusznie zwraca na to uwage B.
Sliwerski [2019, s. 8]. Szkoly wyzsze wplywaja na rozwéj spoteczenstw oraz wyniki gospodarcze
panstw, przy czym ich wktad nie polega jedynie na kreowaniu i transferze zasobéw wiedzy, ale takze
na ksztattowaniu postaw, umiejetnosci i zachowania oséb tworzacych uczelnie i korzystajacych z ich
ustug. Uwzgledniajgc znaczenie uczelni dla spoteczenstwa i gospodarki, nalezy nieustannie
poszukiwac rozwigzan doskonalgcych ich dziatalno$¢, tak aby maksymalizowac ich uzytecznosc¢.
Konstatacja ta stanowi de facto cel badan. Sg one poswiecone koncepcji agile, okreslanej w Polsce
mianem zwinno$ci, ktérej zastosowanie moze przynie$¢ uczelniom znaczace kKorzysci. Badania
prowadzono z wykorzystaniem metod i technik wtasciwych dla nauk o zarzadzaniu i jakosci,

w szczegblnosci studidw literatury. Artykut powstat w zwigzku z realizacjg projektu "Doskonalenie
organizacyjne uczelni przysztosci (UNIFUT.PL)", Decyzja Nr 0146/DLG/2017/10, realizowanego ze
$rodkéw programu "DIALOG". (fragment tekstu)
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The number of scholarly publications on agile development has grown significantly in the recent
years. However, there is a lack of research on agile management controls at the public universities.
This study fill up this gap by highlighting the results of important studies on agile and by providing
guideline how to include the agile concept to usually formalised process of management control at
the public universities. This study concludes by providing directions for the future research. (original
abstract)



